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BAKANIN SUNU U

5018 say| Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunurka kurumlar na kaynaklar n rasyonel
alanlarda, etkin ve verimli kullan Imas , saydaml& hesap verilebilirlik sdanmas bak m ndan
stratejik dnceliklerini iceren bir plan haz rlamakgmlalu G getirmektedir.

D Ticaret Mustearl da bu yukumlalik cercevesinde, 4059 say!| kurukanununda
belirlenenler dahil, Hikimetimizin dticaret politikas n n uygulanmas nda Ustlenmoidu u
gorevlerin yerine getiriimesi icin kendisine tahsslilen kaynaklar n, rasyonel ve verimli
kullanImas bak m ndan, 2009-2013 déneminde uyguak Uzere Stratejik Plann
yay mlayarak uygulamaya koymbulunmaktad r.

Ulkemiz d ticaret alan ndaki girimlerinin Diinya Ekonomisindeki getneler dorultusunda
yonlendiriimesi, harekete geciriimesi ve faaliyetleolumlu katk larda bulunulmas na yonelik
tespit edilen performans hedefleri Stratejik Plagimamik yap s n tekil etmektedir. Performans
hedeflerinin Mdustearl k birimleri taraf ndan kendilerine tahsis edilekaynaklarla elde
edilmesiyle stratejik hedef ve amaclara dalan ula Imas mumkin olacakt r.

Yukar da a¢ klanan performans hedeflerinin biriraéeelde edilmesine yonelik gerceklglecek
cal malara ilikin strecin belirli donemler itibariyle izlenmese \gerekli goéruldiu takdirde
de i ikliklerin yap Imas Stratejik Plana ilkin performans program n n esas n kietmektedir.

Bu cercevede, Stratejik Plann 2009-2011 donemimdenmesi bak m ndan haz rlanan
Performans Program n n k& ile uygulanmas n dilerim.

KUR AD TUZMEN
Devlet Bakan



UST YONETC N N SUNU U

5018 say!l Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununuh Maddesi uyar nca haz rlanan
Mustearl m z 2009-2013 DOonemi Stratejik Plan yuraréigirmi bulunmaktad r.

Hukumetimizce yurutilen ve Dinya Ekonomik Krizinbumsuz etkilerinin giderilmesi ve i
ortam n n iyiletiriimesine yonelik cal malar cercevesinde, dticaret ve ihracat n tlkemiz
ekonomisine katk s n n art r larak surdurtulmesieg@nektedir.

4059 say!| Kurulu Kanununda belirtilen goérevier dahil, 9. Kalk nmdar® ve Hukimet
Program ile Glkemiz d ticaret politikas uygulamalar esas al narak Haman Mustearl m z
stratejik amagclar n n elde edilmesi ve performbaadeflerinin yakalanmas ile beklenen katk
sa lanm olacaktr

Bu katk n n salanmas nda Mustarl m z; biutcesel kaynaklar n verimli ve rasyonellkaimak
bak m ndan, Stratejik Plana ve Planda yer alantejtkaamac ve hedefler ile performans
hedeflerine dayand rmbulunmaktad r.

Onumuzdeki be yllk donemi kapsayan Stratejik Plan n uygulamagsam n tekil eden
Performans Program 2009 ylndan laaak Uzere yllk bazda Ucger yll k programlarla
izlenecektir. Bu izleme cercevesinde; birim perfans hedefleri faaliyetleri, bu faaliyetlerin
gercekletiriimesinde kar la lan zorluklar, Ust politikalardan kaynaklanabilkate i iklikler ve
muhtemel ¢6zum alternatifleri hususlar ndaki gabklar Strateji Geltirme Daire Bakanl
koordinasyonunda Stratejik Planlama Yurutme Konmies yap lacak ve Stratejik Planlama
Kurulunca neticelendirilecektir.

Mustearl mz 2009-2011 donemi Performans Program n rabh bir ekilde uygulanmas n
dilerim.

TUNCER KAYALAR
Mduste ar
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I- GENEL B LG LER

A- Misyon ve Vizyon

Misyon: Ulke ekonomisinin geli imi ve sosyal refaha katknn artrimas hedefiyle,
kurumsal i birli ini go6zeterek, bilgi ekonomisi temelinde, yenilikcili i, giri imcili i,
rekabet glcund ve uluslararas ekonomik ve ticari i birli ini artrmay te vik edecek d
ticaret politikalar n olu turmak ve uygulamak

Vizyon: Ulkemizin diinya ticaretinde lider tlkeler aras nda yer almas n sa layacak d
ticaret politikalar olu turan ve uygulayan kurum olmak

B- Yetki, Gérev ve Sorumluluklar
D Ticaret Muiste arl nn 20/12/1994 tarihli ve 22147 sayl Resmi Gazetede
yay mlanan 4059 say| Kanunda yer alan yetki, gorev ve sorumluluklar birimler

itibariyle a a da 6zetlenmi tir:

hracat Genel Mudiurlii U

hracat n kalk nma planlar ve y Il k programlardaki ilke, hedef ve politikalar yoninde
tlke ekonomisi yarar na dizenlenmesini, desteklenmesini ve geli tirilmesini sa lamak,

Kamu kurum ve kurulu lar na ge itli mevzuatla verilmi yetkilerin kullan m nda ihracata
ili kin politikalarn uygulanmas na dair esaslar duzenlemek,uygulamalarla ilgili
kurulu lar aras nda koordinasyonu temin etmek ve an lan kurumlar n ihracata ili kin yeni
duzenlemeleri ile ilgili gord  bildirmek,

hracat n her a amas nda gozetim,denetim ve yonlendiriimesine ili kin dnlemleri almak
ve bu hususlarla ilgili diizenlemeler yapmak, madde ve llke baz nda gerekli tedbirleri
almak,ihracat n madde ve Ulke baz nda geli tiriimesi imkanlarn ve bu imkanlardan
azami doviz gelirleri sa lama yollar n ara trmak ve 6nerilerde bulunmak,

hracat Rejim Karar da dahil olmak Uzere, ihracata dair mevzuat hazrlamak ve
uygulamak, ihracat n desteklenmesi ve yoOnlendiriimesi konular nda gerekli tedbirleri
haz rlamak, uygulamak, uygulamay takip etmek ve de erlendirmek,

hracata konu tarm drunlerinin destekleme alm fiyatlar n n belirlenmesine yoénelik
haz rl klar yapmak ve destekleme stoklar n n ihracat yoluyla de erlendiriimesine ili kin
esaslar tespit etmek,uygulamak ve uygulanmas n sa lamak,

hracata yonelik krediler ve di er devlet yard mlar ile ilgili olarak madde ve Ulke
politikalar na ili kin esaslar belirlemek ve ilgili birim ve kurulu lara iletmek,

hra¢c maddelerimize kar uygulanan k stlay c tedbirlerin ortadan kald r Imas na veya
iyile tirilmesine yonelik cal malar yapmak,



Ba | muamele ve off-set gibi kar Ikl ticaret uygulamalarnn usul ve esaslarn
belirlemek,

hracat¢ Birlikleri ve Ust kurulu larnn cal ma esaslarn dizenlemek ve izlemek,
cal malar na yard mc olmak,

Ulke ihracat n n geli tiriimesini teminen ihrag Griinlerinin tan t m amac yla yurt iginde ve
yurt d nda konferans,seminer ve benzeri organizasyonlar dizenlemek, yurt d  fuar
ve sergi dizenlenmesine ili kin esaslar belirlemek ve uygulamak,

Ky ve snrticareti ile ilgili duzenlemeleri yapmak,

Kalk nma planlar ve y Il k programlardaki ilke, he def ve politikalar yontinden ihracat n ve
doviz kazand rc hizmetlerin ihracat ve ithalat politikalar n n hedefleri de gozetilerek
te vik ve yonlendiriimesi konular nda ongorilen ihracat te vik tedbirlerini haz rlamak,
uygulamak, uygulamay takip etmek ve de erlendirerek gerekli tedbirleri almak,

hracat te vik kararlar ve bu kararlara istinaden ¢ kar lan tebli ler cercevesinde ihracat
projelerini de erlendirerek uygun gorilenleri " hracat Te vik Belgesi'ne ba lamak,
uygulamada ¢ kan ihtilaflarda ilgili kurulu lara gorii vermek, ihracat te vik belgesi art
ve niteliklerine ayk r davrananlara gerekli mieyyideleri uygulamak.

thalat Genel Mudurlti U

thalat n uluslararas anla malar ile kalk nma planlar ve y Il k programlarda 6ngdorilen
ilke, hedef ve politikalar cercevesinde yuritilmesini sa lamak,

Kamu kurum ve kurulu lar na c¢e itli mevzuatla verilmi yetkilerin kullan m nda ithalat ile
ilgili politikalar n uygulanmas na dair esaslar diizenlemek ve an lan kurumlar n ithalata
ili kin yeni diizenlemeleri ile ilgili gort  bildirmek,

thalat Rejim Kararlar da dahil olmak Uzere ithalata dair mevzuat haz rlamak, madde
politikalar n teklif etmek, uygulamak, ithalatla ilgili izinleri vermek ve ilgili kurum ve
kurulu larla koordinasyonu sa lamak,

¢ piyasa ve sanayinin ihtiyaclarn ic ve d ekonomik geli meleri dikkate alarak izlemek
ve ithal mallar na uygulanacak mali yuklere ili kin haz rl klar incelemek, yuritmek ve
uygulanmas n sa lamak,

thal mallarn dinya piyasalarna uygun olarak ithalini sa lay c tedbirleri almak,
uygulamak ve izlemek,

thalat¢ Birlikleri ve Gst kurulu larn ¢al ma esaslarn duzenlemek ve izlemek,
cal malar na yard mc olmak,

thalatla ilgili belgeler vermek, tlkemizde dizenlenen uluslararas fuarlar n ithalatla ilgili
i lemlerini diizenlemek ve yuritmek,

14/6/1989 tarih ve 3577 say | thalatta Haks z Rekabetin Onlenmesi Hakk nda Kanunun
verdi i gorevleri yerine getirmek.



Anla malar Genel Mudurlt U

Kalk nma planlar ve genel ekonomik politikalar cercevesinde, iki tarafl ticaret ve iki
tarafl ticaret, snai ve teknik i birli i anla malar ile ¢ok tarafl ticaret anla malarn
gerekti inde ilgili Bakanl k ve kurulu larla i birli i halinde haz rlamak,

Milletleraras veya bolgesel ticari i birli i anla malar ve protokollerine ili kin haz rl k
cal malarn ve mizakerelerini yuritmek,

ki tarafl ekonomik i birli i ve ticaret anla malar ve c¢ok tarafl ticaret anla malarnn
uygulanmas ile ilgili mevzuat haz rlamak, yurirli e koymak ve uygulamak,

Ulkemiz ile "Ekonomik birli i ve Ticaret Anla mas" bulunmayan (lkelerle ticari
i birli ini dizenlemek ve bu faaliyetin gerektirdi ii birli ini sa lamak,

Turk Devletleri ile ticari ili kilerin kurulmas ,geli tirilmesi ve koordine edilmesi
faaliyetlerini yuritmek, Turk Devletleri ile yap lacak iki tarafl ticaret ve iki tarafl ticaret,
s nai, teknik i birli i anla malar n gerekti inde ilgili Bakanl klar ve kurulu larla koordineli
olarak hazrlamak ve bunlara ili kin muzakereleri yuritmek ve ilgili Bakanlk ve
kurulu lar aras nda koordinasyonu sa lamak,

Yurt d  miteahhitlik hizmetleri ile ilgili olarak Miste arl n gorev alanna giren
uygulamalar yuratmek ve ilgili kurum ve kurulu lar koordine etmek,

Muste arl ngorev alan na girend temaslarla ilgili protokol faaliyetlerini dizenlemek.

Avrupa Birli i Genel Mudurlt

Avrupa Birli i ile ili kilerin, kalk nma planlar ve y Il k programlarda ¢ ngorilen hedefler
do rultusunda yuratilmesini sa lamak,

Birlik kurum ve organlar ile gerekli temas ve toplant lar yapmak,

Mevzuat kar la trimas ve yaknla trimas konularnda gerekli koordinasyonu
sa lamak,

Avrupa Birli i Tarkiye Ortakl k Organlar nda al nan kararlarla ilgili olarak gerekli uyum ve
uygulama ¢al malar n yerine getirmek,

Avrupa Birli ine yonelik olarak Hukimetce belirlenen amaglar cercevesinde tespiti,
ekonomik ve ticari ili kilerde ksa, orta ve uzun vadede uygulanacak politikalarn
saptanmas icin gerekli cal malar yapmak ve bu konularda uygulama ile ilgili tedbirlerin
alnmas n sa lamak, dneriler haz rlamak,

Avrupa Birli i ile Turkiye aras ndaki Ortakl k Anla mas ile bu Anla maya Ek Anla ma
veya Protokollerdeki Muste arl n gorev alan na giren konular ile ilgili uygulaman n
ylrutalmesini sa lamak,



Avrupa Birli inin ortak ticaret politikas cercevesinde uguncu ulkeler ile akdetti i
anla malara paralel olarak akdedilecek ticari anla malara ili kin hazrlk cal malarn
yuratmek,

Avrupa Birli i konular ile ilgili olarak Muste arl n gorev ve faaliyet alan na giren
hususlarda Muste arl k birimleri aras nda koordinasyonu sa lamak ve bu konularda
di er Bakanl k ve kurulu larlaili kileri yuritmek,

Avrupa Birli i ile ticari konularda yap Imakta olan mizakerelere ili kin haz rl klar
ylritmek,

Avrupa Birli iile Turkiye aras nda gercekle tiriimekte olan gumruk birli inin ekonomik ve
ticari etkilerine ili kin olarak de erlendirmeler yapmak, bu konulardaki &nerileri
de erlendirmek,

Avrupa Birli i ile hizmet ticareti alan nda yap lan muzakerelere ili kin politikalar n genel
ticaret politikas ile uyumlu ekilde saptanmas igin gerekli cal malar yuriutmek,

Avrupa Birli i ile ili kili MUste arlk ici e itim faaliyetlerinin koordinasyonunu sa lamak
ve Muste arl kca verilecek di er gorevleri yerine getirmektir.

Serbest Bolgeler Genel Mudurli U

Kalk nma planlar ve yllk programlar cercevesinde serbest bdlgelerin kurulmas,
yonetilmesi ve i letiimesi ile ilgili ilke ve politikalar n tespiti konusunda cal malar
yapmak, ara trma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerini yurtutmek,

6.6.1985 tarih ve 3218 sayl|l Serbest Bolgeler Kanunu ve buna ili kin mevzuat
cercevesinde duzenlemeler yapmak,

Serbest bolgelerde yap labilecek Uretim, alm satm, depolama, kiralama, montaj-
demontaj, bak m-onarm, ky (off-shore) bankac| , bankaclk, sigortaclk, finansal
kiralama ve di er faaliyet konular n belirlemek,

Serbest bolgelerde faaliyet gosterecek gercek ve tuzel ki ilere "Faaliyet Ruhsat”
vermek veya verilmi belgeleri iptal etmek.

D Ticarette Standardizasyon Genel Mudiirlu U

D ticarete konu mallar n standartla trImas n sa lamak,

D Ticarette Standardizasyon Rejim Karar da dahil olmak Gzere ihracat ve ithalatn
kalite ve standartlar yoninden denetlenmesine ait mevzuat haz rlamak ve uygulamak,

Turk Standartlar ndan gerekli gorulenleri, Miiste arl n ba | bulundu u Bakan onay ile
zorunlu uygulamaya koymak ve bu standartlar n gerektirdi i denetimleri yapmak veya
yapt rmak,

D ticarete munhasr olmak tzere 10/6/1930 tarih ve 1705 say| Kanunda belirtilen
tedbirleri almak,



D Ticarette Standardizasyon Denetmenleri ile Laboratuvar Mudurliklerinin
cal malarn koordine etmek.

Ekonomik Ara trmalar ve De erlendirme Genel Mudurlt U

Turkiye ve dunya ekonomisi ile ticaretindeki geli meleri, derlenmi bilgi ve istatistikleri
surekli olarak izlemek ve de erlendirmek, bu konular ve Muste arl n goérev alan na
giren di er konularla ilgili olarak ¢al malar yapmak,

Bilgilerin daha hzl bir ekilde kullanclarn hizmetine sunulmasn teminen Genel
Mudarlik bunyesinde D  Ticaret Bilgi Merkezi kurmak ve ¢al trmak,

Bilgi lem Merkezini ybnetmek ve bilgi depolamak, yayn ve dokimantasyon
hizmetlerini ytrutmek,

Muste arl n gorev ve faaliyet alanna giren konularda kalk nma planlar, yllk
programlar, izleme kararlar ve icra planlar n n uygulanmas n izlemek ve bu alanda
koordinasyonu sa lamaktr.

D Ticaret Kontrolorleri Kurulu Ba kanl

Miste arlk ve ba | kurulu lar n her turlt faaliyet ve i lemleri ile ilgili olarak memur ve
denetime tabi gercek ve tizel ki iler nezdinde tefti , inceleme ve soru turma i lerini
yuratmek,

Ozel anla malara dayal olarak Muste arl a verilmi gorevlere ili kin konularda ilgili
merciler, gercek ve tuzel ki iler nezdinde inceleme, denetleme ve soru turma yapmak,

Kurulun goérev ve yetki alan na giren konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her ttrlu
ara trma ve di er cal malar yapmak, yudrutmek, gort bildirmek ve tekliflerde
bulunmak.

Hukuk MU avirli i

3046 say| Bakanlklarn Kurulu ve Gorev Esaslar Hakk nda Kanunun 25. maddesi
cercevesinde Hukuk MU avirli inin gbrevleri unlard r:

Muste arl n di er birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali cezai sonuclar
do uracak i lemler hakk nda gort bildirmek,

Muste arl n menfaatlerini koruyucu, anla mazlklar o6nleyici hukuki tedbirleri
zaman nda almak, anla ma ve stzle melerin bu esaslara uygun olarak yap Imas na
yard mc olmak,

8 Ocak 1943 tarih ve 4353 say | Kanun hikumlerine gore adli ve idari davalarda gerekli
bilgileri haz rlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda Miste arl  temsil
etmek,



Muste arl n amacglarn daha iyi gercekle tirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
cal malarn temin etmek amac yla gerekli hukuki teklifleri haz rlamak ve Miste ara
sunmak,

Muste arl k birimlerince hazrlanan veya di er bakanl klardan yahut Ba bakanl ktan
gonderilen kanun, tiziuk ve yonetmelik tasar lar n hukuki a¢ dan inceleyerek goru lerini
bildirmek,

Di er taraftan, 4353 say| Maliye Vekaleti Ba Hukuk MU avirli inin ve Muhakemat
Umum Mudurli Gntin Vazifelerine, Devlet Davalar n n Takibi Usullerine ve Merkez ve
Vilayetler Kadrolarnda Baz De i ikliklerin YapImasna Dair Kanun’da davalarn
takibine ili kin ayr nt1 hakumlere yer verilmi tir.

Strateji Geli tirme Daire Ba kanl

5018 say| Kanun'da de i iklik yapan 5436 say | Kanun’un 15 nci maddesiyle kurulan
Strateji Geli tirme Ba kanl nngo6revleri unlardr:

Muste arl k stratejik plannn hazrlanmas amacyla stratejik planlama c¢al malarn
koordine etmek,

Bir mali yIn faaliyet sonuclarn gotsterecek ekilde harcama birimleri ile koordineli
olarak DTM'nin y Il k faaliyet raporunu haz rlamak,

DTM butcgesini, stratejik plan ve y Il k performans program na uygun olarak haz rlamak
ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlu unu izlemek ve de erlendirmek,

Mali kanunlarla ilgili mevzuatn uygulanmas konusunda st yonetici ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sa lamak ve dan manl k yapmak,

Biltce ilke ve esaslar cercevesinde ayrnt| harcama program hazrlamak ve hizmet
gereksinimlerini dikkate alarak 6dene in ilgili birimlere gonderilmesini sa lamak,

Harcama birimleriyle koordineli olarak bitce i lemlerini gergcekle tirmek, kay tlar tutmak
ve izlemek,

Igili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarnn
takip ve tahsil i lemlerini yuritmek,

darenin mulkiyetinde veya kullan m nda bulunan ta nr ve ta nmazlara ili kin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Harcama birimleri taraf ndan yaplan i lemlerin 6n mali kontrolinin yap larak, ilgili
harcama birimine gorii  vermek.

¢ Denetim Birimi Ba kanl

5018 say | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 64. maddesine gore gorevinde
ba mszolanic denetci, a a da belirtilen goérevleri yerine getirir:
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Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yap lar n
de erlendirmek,

Kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli kullan Imas bak m ndan incelemeler yapmak ve
Onerilerde bulunmak,

Harcama sonras nda yasal uygunluk denetimi yapmak,
darenin harcamalarnn, mali i lemlere ili kin karar ve tasarruflarnn, amac¢ ve
politikalara, kalk nma planna, programlara, stratejik planlara ve performans

programlar na uygunlu unu denetlemek ve de erlendirmek,

Mali yonetim ve kontrol sireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
Onerilerde bulunmak,

Denetim sonuclar cergevesinde iyile tirmelere yonelik dnerilerde bulunmak,

Denetim s ras nda veya denetim sonuclar na gore soru turma ac¢lmas n gerektirecek
bir duruma rastland nda, ilgili idarenin en tst amirine bildirmek.

Bas n ve Halkla i kiler Ml avirli i

3046 say | Kanunun 26. maddesi gere ince gorevleri unlard r:
Muste arl n basn ve halkla ili kilerle ilgili faaliyetlerini planlamak,
Bu faaliyetlerin belirlenecek usul ve ilkelere gore yirutilmesini sa lamak.

Personel Dairesi Ba kanl

Personel Dairesi Ba kanl nn, 27/9/1984 tarih ve 3046 say| Kanunun 30. maddesi
cercevesinde say lan gorevleri unlard r:

Muste arl n insan gucu planlamas ve personel politikas yla ilgili gal malar yapmak,
personel sisteminin geli tirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak,

Muste arl k personelinin atama, 6zluk, emeklilik ve benzeri i lemlerini ylriutmek,

E itim plan n haz rlamak, hizmet dncesi ve hizmet i¢i e itim programlar n dizenlemek
ve uygulamak.

dari ve Mali  ler Dairesi Ba kanl

3046 say | Bakanl klarn Kurulu ve Gorev Esaslar Hakk nda Kanunun 29. maddesi
cercevesinde belirlenen gorevleri unlard r:

Muste arl k icin gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yarutmek ve
ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin kiralanma, sat n alma i lemlerini yuritmek,
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Temizlik, ayd nlatma, stma, bak m, onarm ve ta ma hizmetlerini yapmak ve sosyal
tesislerin kurulmas ve yonetimi ile ilgili hizmetleri diizenlemek ve yuriutmek,

Muste arl k personelinin ve ailelerinin sa |k hizmetlerinden yararlanmalarn sa lamak
ve Mduiste arl a gelen yaz ve mesajlardan gerekenlerin miste ara sunulmasn
sa lamak,

Genel evrak, ar iv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini dizenlemek ve
ylrutmek,

Savunma Uzmanl

Savunma Uzmanl , 7/17209 say| gizli yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirir.
Savunma Uzmanlar , bu gorevlerin yerine getiriimesinde Miste ara kar sorumludur.

7126 say! Sivil Savunma Kanunu uyarnca D Ticaret Muste arl  Kriz Merkezi
Yonergesi (2006) ile D Ticaret Muste arl thalat Dluzenleme Plan cergevesinde
seferberlik ve sava hali faaliyetleriyle sivil savunma hizmetlerini yarttmektedir.

Bu mevzuat d nda kalk nma planlar, hikimet programlar, AB miuktesebat nn
Ustlenilmesine ili kin ulusal program, uluslararas anla malar, yuksek kurullar bir¢ok
konuda (AB teknik mevzuat uyumu, e-ticaret a olu turulmas, ihracat ve bilgi toplumu
stratejilerinin haz rlanmas, vb) Muste arl  yetkilendirmi veya koordinatdr olarak
atam tr.

C-Te kilat Yap s

1. Yasal Cerceve

20.12.1994 tarihli ve 22147 say | Resmi Gazetede yay mlanan 4059 say | Kanuna gore
d ticaret politikalarnn tespitine yard mc olmak, tespit olunan bu politikalar
cercevesinde ihracat, ihracat te vik, ithalat, yurt d  muteahhitlik hizmetleri ve ikili ve
cok tarafl ticari ve ekonomik ili kileri diizenlemek, uygulamak, uygulaman n izlenmesi
ve geli tiriimesini teminen D  Ticaret Mluste arl nn kurulmas na, te kilat, gérev ve
yetkilerine ili kin esaslar dizenlemek olarak belirtilmi tir.

2. Organizasyon
Muste arl k, Ba bakana ba | olup, Ba bakan, Muste arl n yonetimi ile ilgili yetkilerini
Devlet Bakan vastasyla kullanmaktad r. Miste ar, Miste arlk te kilatnn en Ust

amiridir ve Bakana kar sorumludur.

Miste arl k merkez, ta ra, yurtd te kilat ile ba | kurulu lardan olu maktad r:
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i) Merkez Te Kkilat

Ana Hizmet Birimleri:  hracat, thalat, Anla malar, Avrupa Birli i, Serbest Boélgeler, D
Ticarette Standardizasyon ile Ekonomik Ara trmalar ve De erlendirme Genel
Mudurlukleri

Dan ma ve Denetim Birimlerii D Ticaret Kontrolorleri Kurulu Ba kanl , Hukuk
Mu avirli i, Strateji Geli tirme Daire Ba kanl , ¢ Denetim Birimi Ba kanl ve
Muiste arl k MU avirli i

Yard mc Birimler: Personel Dairesi Ba kanl , dari ve Mali ler Dairesi Ba kanl
Bas n ve Halkla li kiler MU avirli i ve Savunma Uzmanl

Ba | Kurulu lar: hracat Geli tirme Etid Merkezi ( GEME) ve hracat¢ Birlikleri

i) Ta_ra Te Kilat

Bolge veya ilin d ticaret potansiyeli dikkate al narak kurulan, Bolge Mudurltkleri ve
Bolge Mduddrliklerine ba | D  Ticarette Standardizasyon Denetmenleri Grup
Ba kanlklar, Ticari Tahliller ve Standardizasyon Laboratuarlar ile do rudan merkeze
ba | Serbest Bolge Mudurlukleri ta rate kilatn olu turmaktad r.

stanbul’da Marmara, zmir'de Bat Anadolu, Mersinde Giney Anadolu, Samsunda Bat
Karadeniz, Trabzon’da Do u Karadeniz, Gaziantep’de Giney Do u Anadolu, Ankara’da
¢ Anadolu ve Erzurum’da Do u Anadolu olmak tzere toplam 8 Bolge Mudurla U; Bolge
Muddarluklerine ba | 47 D Ticarette Standardizasyon Denetmenleri Grup Ba kanl ile
5 Ide Ticari Tahliller ve Standardizasyon Laboratuar mevcuttur.

Adana/Yumurtal k, Antalya, Avrupa, Bursa, Denizli, Do u Anadolu, Ege, Gaziantep,
stanbul/Atatirk Hava Liman, stanbul/Deri ve Endustri, Trakya, zmir/Menemen Deri,
Kayseri, Kocaeli, Mardin, Mersin, Rize, Samsun, Trabzon ve TUB TAK MAM Teknoloji
Serbest Bolge Mudurlikleri olmak Uzere toplam 20 adet Serbest Bolge Mudurlt G,
do rudan merkeze ba | ta ra birimleridir.

i) Yurtd  Te Kkilat :

hracatn geli tiriimesine, drUnlerimizin tantmna, yabanc sermayenin Ulkemize
gelmesine ve serbest bolgelerin tantm ile i adamlarmza yard mc olmak ve D
Ticaret Miste arl nn goérev alanna giren di er konularda bulunduklar Ulkelerdeki
resmi ve Ozel kurulu lar nezdinde faaliyette bulunmak Uzere, halen 73 Ticaret
MU avirli i ve 18 Ticaret Ata eli i ile uluslararas kurulu lar nezdinde 3 Daimi
Temsilcilikten (OECD/Paris, DTO/Cenevre ve AB/Brilksel) olu an 94 yurtd
temsilcili imiz bulunmaktad r.

iv) Ba_| Kurulu lar:

hrac¢ Urdnlerimizin tan t m faaliyetlerini yUriten ve ihracatg lara bilgi deste i sa layan
hracat Geli tirme Etid Merkezi ( GEME) ile ihracatc lar taraf ndan bolgesel nitelikte
veya Urin baz nda kurulan ve 13 adet Genel Sekreterlik binyesinde te kilatlanan 59
adet hracat¢c Birli i ba | kurulu lardr. Muste arl k Merkez Te kilatnn 6rgut yap s
a a daki ekilde gosterilmektedir:
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D- Fiziksel Kaynaklar

D Ticaret Muste arl merkez te kilat, Hazine Miste arl ile ortak kulland ve
toplam 52.421 m2 kapal alana sahip olan hizmet binasnn % 42,2'sinde hizmet
vermekte, ayr ca 1 adet ek hizmet binas da bulunmaktad r.

Ta ra te kilat nda; 8 Bblge Mudurli G ve Boélge Muddurliklerine ba | 47 D  Ticarette
Standardizasyon Denetmenleri Grup Ba kanl , 5 Ticari Tahliller ve Standardizasyon
Laboratuar ile 20 Serbest Bdlge Mudurli Gnden 17’si kiralanan hizmet binas nda
faaliyette bulunmaktad r.

Yurtd te kilat nda; 73 Ticaret Mu avirli i, 3 Daimi Temsilcilik ve 18 Ticaret
Ata eli inden 28'i, Buyukelcilik hizmet binas d nda kiralanan hizmet binas nda faaliyet
gostermektedir.

Muste arl k merkez te kilat nda goérev ve s ra tahsisli 125 adet, ta ra te kilat nda ise 40
adet lojman bulunmaktad r.

2009-2011 Performans Program doneminde ise kurum igi hizmet ve sistemler elektronik
ortama ta nacak, nitelikli elektronik imza kullan m oran artr lacak, yaz | m ve donan m
altyap s yenilenecek, 2 adet HVI techizatl Pamuk Analiz Laboratuar daha kurulacak,
Muste arl k merkez, ta ra ve yurtd te Kkilat icin yeni binalar temin edilecek ve blyuk
onar mlar yaptrlacak, Muiste arlk merkez, ta ra ve yurtd te kilat ndaki hizmet
binalar tefri edilecektir.

Muste arl k merkez te kilat nda bulunan bilgi teknolojisi kaynaklar :

Bilgi Teknolojisi Kaynaklar
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Grafik 1 : 2008 y | sonu bilgi teknolojisi kaynaklar
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Muste arl k merkez, ta ra ve yurtd te kilat nda bulunan ba | ca donan mlar ise:

Donan m Envanteri
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Grafik 2 : 2008 y I sonu donan m envanteri

E. nsan Kaynaklar

2008 yl sonu itibariyle Miste arlk merkez, ta ra ve yurtd te kilat ile doéner
sermayeye tahsis edilmi olan 2.533 kadrodan 1.729 (107 kadrosuz s6zle meli haric)
adedi dolu, 804 adedi ise bo bulunmakta olup, tahsis edilen kadronun % 68’
kullanIm tr.

2008 y | sonu itibariyle Muste arl kta istihdam edilenlerden 1.003'0 (% 54) s6zle mesiz
kadrolu, 726’s (% 40) kadro kar | so6zle meli, 107'si (% 6) kadrosuz s6zle melidir.

2008 yInda stihdam ekline Gore Cal ansays

O Kadrolu Memur
B Kadro Kar | Sozle meli

OKadrosuz Sézle meli

Grafik 3: 2008 y | sonu itibariyle istihdam ekline gore cal an say s
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Muste arl k merkez, ta ra ve yurtd te kilat personelinin yakla k %65'i 30-49 ya
grubunda olup, toplam personelin %65’i erkek, %35’i kad nd r.

[] -
m] | " " " " $
# # # # #

Grafik 4: Kadrolu ve S6zle meli Personelin Cinsiyet Da Im Grafik 5: Kadrolu ve Sézle meli Personelin Ya Gruplar Da Im

Miste arl k merkez te kilat personelinin, % 16’s master ve doktora, %63’ lisans, %21’
lise ve ilkd retim dizeyinde; ta ra te kilat personelinin %5’i master ve doktora, %69’u
lisans, %26's lise ve ilkd retim; yurtd personelinin ise %62’si master, %38'i lisans
dizeyinde e itim alm bulunmaktad r. MUste arl kta ¢cal an toplam 1.784 (52 yurt d
sekreter daktilo hari¢c) personelin %70'nin 1 yldan fazla 25 yldan az hizmet yl
bulunmaktad r.

2009-2011 Performans Program doneminde ise yurtd lisansistu e itim kontenjan ile
planlanm mesleki ve sosyal geli im programlar na (hizmet ici e itim, staj, seminer,vb)
katIm artrlacak, akademik yay n ¢ kar lacak, s nrl say da personel rotasyona tabii
tutulacak, i analizleri birimler baz nda tamamlanacak ve ¢cal an memnuniyeti anketleri
sonucland r lacakt r.

II- PERFORMANS B LG LER
A- Temel Politika ve Oncelikler

60. Hukomet Program nda geleneksel sektorlerde faaliyette bulunan firmalar n,
markala ma ¢al malar ile e zamanl olarak teknik alt yap s ndan insan kaynaklar na,
yoneti im sistemlerinden marka yonetimi ve pazarlamaya kadar tim yetenekleri
uluslararas standartlara ula trlacakt r denilmektedir.

9. Kalk nma Plan nda ise bu Plan déneminde ekonominin rekabet gicunu art rmak ve
katma de eri yiksek Uretim yapsna gecmek amaclar do rultusunda izlenecek
politikalarla, sturdurdlebilir yiksek ihracat art nn sa lanaca belirtimektedir. hracatn
Plan donemi boyunca y Il k ortalama ytizde 14,2 oran nda art g0stererek, 2013 y I nda
210 milyar dolara ula mas hedeflenmektedir. Surddrulebilir yiksek buyimeye paralel
olarak ithalatn da y Il k ortalama ylzde 11 oran nda art go&stermesi ve 2013 y | nda
275 milyar dolara ula mas 6ngorulmektedir. Dolay s yla, Plan dénemi sonunda d

ticaret hacmi yakla k 470 milyar dolar diizeyinde gercekle ecektir. 2005 y | nda yuzde 9
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olan d ticaret ag nn GSY H'ya orannn 2013 yInda yuzde 5,6'ya inece i tahmin
edilmektedir. Bu cercevede surdurilebilir bir d  ticaret a¢  icin Ozellikle geleneksel
sektorlerde katma de eri yiksek mal Gretiminin artr Imas , bdylece rekabet glicu artan
sektorlerin ihracata yonlendirilmesiyle, ihracat art n n strekli k| nmas sa lanacaktr.

D Ticaret Miuste arl 'nn 2000’li y llar n ba ndan itibaren yuratti G stratejilerin, son
yllarda ihracatmzda ya anan art ta 6nemli bir rolu bulunmaktadr. So6zkonusu
stratejiler, tlke, bdlge ve dinya konjonktirtiinde ya anan ekonomik ve ticari geli meler
dikkate al narak, Turkiye'nin boélge ve dinya ticaretinden ald pay n artrImas
amac yla 6zenle secilerek, uygulamaya konulmu tur.

1. Kom u ve Cevre Ulkeler Stratejisi

2000 y | nda uygulamaya konulan "Kom u ve Cevre Ulkeler Stratejisi" ile 1980'li y llarda
ihracatta ya anan s c¢ramada onemli rol oynayan, ancak 1980 sonras dbénemde d
ticaretimizdeki pay h zla azalan Kom u ve Cevre Ulkeleri ile ticaretin geli tirimesi ve
ticaret hacmimiz icindeki paylar n n kal c olarak artrImas amaglanm tr.

Uygulaman n ilk a amas nda 6n hat ulkeleri olarak tan mlanan Irak, ran ve Suriye ba ta
olmak Uzere Ortado u ulkeleriyle ticari ve ekonomik ili kilerimize a rlk verilmi ve
onemli ba arlar elde edilmi tir. 2003 y | ndan itibaren ise, Kuzey Afrika Ulkeleri, Orta
Asya Cumhuriyetleri, Rusya, Ukrayna ve Balkan (ulkelerine a rlk veriimeye
ba lanm tr.

S6z konusu stratejinin uygulamaya konuldu u 2000 ylnda strateji kapsam ndaki
Ulkelere yonelik 6,9 milyar dolar olan ihracatmz, 2008 ylnda 56,6 milyar dolara
yiikselmi tir. Kom u ve Cevre Ulkeler ile d ticaret hacmimiz, 2000 y I nda 20 milyar
dolar iken, 2008 y | sonunda 130,1 milyar dolara yikselmi tir.

1999 ylnda Turk muteahhitlik firmalar taraf ndan stz konusu strateji kapsam ndaki
ulkelerde 1,4 milyar dolarl k i Ustlenilirken, bu rakam 2005 y | nda 9 milyar dolara, 2008
y I nda 23,5 milyar dolaraula m tr.

2. Afrika ile Ekonomik |i kileri Geli tirme Stratejisi

Afrika pazar, Ulkemizdeki 6zellikle kiguk ve orta olcekli i letmeler olmak Uzere,
firmalar m z icin hedef pazar niteli i ta rken, sanayimiz icin de ucuz hammadde
sa lamaimkan sunmaktad r.

Bu cercevede, Miste arl m zca 2003 y | nda yurirli e konulan “Afrika ile Ekonomik
li kilerin Geli tirilmesi Stratejisi” kapsam nda, Kuzey Afrika Ulkelerinin yan sra, Sahra-
alt Ulkelere yonelik tlke bazl eylem planlar belirlenmi tir.

Afrika’ya yonelik ihracat 2003 y | nda 2,1 milyar dolar iken 2008 y | itibariyle 9 milyar
dolar olarak gercekle mi tir. Turkiye'nin Afrika Ulkeleri ile olan ticaret hacmi, 2008 y |
sonunda, s6z konusu stratejinin ba lad 2003 ylna gére % 211 art la 5,4 milyar
dolardan 16,8 milyar dolara yukselmi tir. Afrika tlkeleri ile olan ticaretimizdeki bu art
ayn donem icerisinde Turkiye'nin toplam ticaret hacmindeki art tan daha yulksek
olmu tur.
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Tark muteahhitlik firmalar nca Afrika’da Ustlenilen i lerin toplam de eri 25 milyar dolar
a m tr. Stratejinin ba lad 2003 y | nda ustlenilen miteahhitlik projeleri 611 milyon
dolar de erinde iken, 2008 y | nda bu rakam 3,7 milyar dolara ula m tr.

Afrika Ulkeleri ile ekonomik ve ticari ili kilerimizin sa |kl bir ekilde geli tiriimesi
amac yla, bahse konu stratejinin uygulamaya konulmas ndan bu yana, tlkemiz ile 10
Afrika Ulkesi (Kenya, Tanzanya, Guney Afrika Cumhuriyeti, Moritanya, Fildi i Sabhili,
Madagaskar ve Burkina Faso, Malavi, Angola, Botsvana, Ekvator Ginesi) aras nda
Ticaret ve Ekonomik birli i Anla malar imzalanm tr. Mozambik, Gabon, Gana,
Namibya ve Liberya ile Glkemiz aras nda da benzer anla malar n imzalanmas amac yla
ust duzey temaslar kurulmu , 6n mizakereler yap Im tr.

S0z konusu strateji kapsamnda i adamlar ile burokratlar bir araya getiren
programlar n yan sra, ticaret heyetleri ve fuar katl mlar sa lanm ve 2003 y|ndan
2007 y | sonuna kadar Afrika ulkelerinden toplam 20 adet Al m Heyeti organizasyonu
gercekle tirilmi tir.

Ayrca, 2007 ylnda 7 Ulkede yeni ticaret mu avirlikleri kurularak, Afrika'da ticaret
mu avirli imiz bulunan tlke say s 11’e ¢ karIm tr. Bu K tada yeni Buyukelgiliklerimizin
kuruimasna paralel olarak Ticaret Mdu avirliklerimiz saysnn arttrlmas
ongorulmektedir.

3. Asya-Pasifik Ulkeleri ile Ticari ve Ekonomik li kileri Geli tirme Stratejisi

2005 y I ndan buyana uygulanan Asya-Pasifik Ulkeleri ile Ticari ve Ekonomik i kileri
Geli tirme Stratejisi kapsam nda, dinya nifusunun yar s ndan fazlas n bar nd ran ve
dinya ticaretinde onemli bir yere sahip bulunan Asya Pasifik bolgesi hedef pazarlar
icine dahil edilmi tir. S6z konusu strateji cercevesinde, 2004 ylInda 2 milyar dolar
olarak gercekle en ihracatm z n 2010 y | nda 8 milyar dolara ula mas 6ngortulmektedir.

Asya-Pasifik Ulkeleri ile ticaret hacmi 2008 y | nda bir 6nceki y la gére %14,8 oran nda
artarak 41 milyar dolar olarak gercekle mi tir. 2008 y | itibariyle, Asya-Pasifik tlkeleri ile
ulkemiz aras nda en fazla ticaret hacmine sahip tlke 17,1 milyar ABD Dolar ile Cin Halk
Cumbhuriyeti'dir. Bu ulkeyi 4,4 milyar ABD Dolar ile Giuney Kore ve 4,3 milyar ABD
Dolar ile Japonya takip etmektedir.

Asya-Pasifik Ulkelerine yonelik ihracatmz 2008 yInda bir onceki yla gbére %44
oran nda artarak 5,54 milyar dolar olarak kaydedilmi tir. thalat m z ise bir 6nceki y la
gore %11 oran nda artarak 35,4 milyar dolar olarak gercekle mi tir. Bolge ulkelerine
yaplan ihracatmzn art hz, stratejinin ba lad 2005 ylndan bu yana ulke
ortalamas n n Uzerinde gercekle mi tir.

2008 y I nda Laos ile “Ticaret ve Ekonomik birli i Anla mas” imzalanm , Endonezya,
Vietnam ve Mo olistan ile Karma Ekonomik Komisyon Toplant lar gercekle tirilmi tir.

Y | icerisinde, Cumhurba kan mz Sn. Abdullah Gul Japonya’ya, Ba bakanmz Sn.
Recep Tayyip Erdo an Hindistan’a yonelik ziyaretler gercekle tirmi , Pakistan ve
G.Kore Ba bakanlar ile CHC Siyasi Dan ma Konferans Ba kan Uulkemizi ziyaret
etmi tir. Bu ziyaretler srasnda, resmi temaslarn yan sra, i adamlar gori meleri
diizenlenmi tir.
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2008 ylInda, Devlet Bakanmz Sn. Kir ad Tuzmen ba kanl nda Hindistan'a ve
CHC'ye (Urumci) yonelik “Ticaret Heyetleri” gercekle tirilmi tir. Y| icerisinde,
Banglade , Vietham ve Endonezya Bakanlar ve Japon yetkililer ile Devlet Bakan m z
Sn. Kir ad Tuzmen gori meler yapm tr.

2008 y | nda Asya-Pasifik Bolgesinde dizenlenen 18 fuara “Ulusal Dizeyde KatIm”
sa lanm tr.

14-15 Ekim 2008 tarihleri aras nda Mersin’de duzenlenen “D  Ticaret Lojisti i
Konferans "na CHC Demiryollar Bakan Yard mcs ba kanl nda bir Cin heyeti kat I m
sa lam tr.

Asya-Pasifik Bolgesinde yer alan ulkeler ile ticari ili kilerimizin geli tiriimesi ve 6zellikle
bdlgeye yonelik ihracatm z n artt r Imas cal malar na katk da bulunmak amac yla, 16-
18 Haziran 2008 tarihleri aras nda “Turkiye / Asya-Pasifik Ulkeleri D  Ticaret Képriisu-
II” gercekle tirilmi tir.

4. Amerika Birle ik Devletleri (ABD) ile Ticaret ve Yatrm Geli tirme Stratejisi

ABD'nin eyaletlerden olu mas ve her eyaletin kendine has ekonomik, sosyal ve yasal
yap s nn bulunmas, pazara giri te dikkate al nmas gereken bir husus olarak ortaya
¢ kmaktad r. Bu nedenlerle, ABD pazar na ybnelik 2006 y | nda uygulamaya konulan
“ABD ile Ticaret ve Yatrm Geli tirme Stratejisi’ ile ihracat artrmaya yonelik olarak
“eyalet bazl ” ve “sektor bazl ” bir yakla m benimsenmi tir.

Bu cercevede, ABD’nin 50 eyaletinden GSMH buyuklikleri ve d ticarette oynad klar
rol itibariyle dikkat ceken New York, Kaliforniya, Teksas, Georgia, lllinois ve Florida
hedef eyaletler olarak belirlenmi tir. Yap lan pazar ara trmalar sonucunda ise hedef
sektorler tekstil ve hazr giyim, gda, kimyasal Urtnler, demir-d metaller, deri ve
mamdlleri, elektrik-elektronik ve makine, otomotiv yan sanayii, i lenmi do al ta lar ve
seramik Urtnleri, mobilyalar ve kuyumculuk drtnleri olarak tespit edilmi tir.

ABD ile Ticaret ve Yatrm Geli tirme Stratejisi ile Turkiye'nin ve Turk drtnlerinin
imaj n n guclendiriimesi, boylece ABD’ye olan ihracatmzn artrimas, Amerikan
yat r mc lar n n dikkatinin ¢ekilmesi ve ticari ili Kilerin siyasi ve kultarel ili kilere olumlu
yans mas ndan yararlanarak genel anlamda ikili ili kilerimizin geli tiriimesi
amaclanmaktad r.

ABD pazar nda rekabet edebilirlik icin markala ma ve tantm faaliyetlerine 6nem
verilmesi stratejinin temel unsurlar olarak ortaya ¢km tr. Bu kapsamda, Turquality
projesi ile markal Turk GrUnlerinin ABD pazar na tantlmas amac yla, tantm, reklam
ve dan manl k faaliyetlerinin desteklenmesine devam edilmektedir.

2007 y I nda, ticaret temsilciliklerimizin bulundu u New York ve Va ington’'un yan sra,
ikago ve Los Angeles’ta da temsilcilikler acIm , bdylece Amerika’daki firmalar m za
sa lanan hizmetlerin artr Imas ve bilgiak nn kolayla trlmas amaclanm tr.

Strateji cercevesinde, 2008 y | nda ba ta deri, konfeksiyon, ayakkab , kuma , giyim, ev

ve mutfak e yalar, mermer ve do al ta lar, de erli maden ve miucevherat, gda,
otomotiv yan sanayii sektorleri olmak tzere, strateji kapsam nda belirlenen eyaletlerde 9
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fuara milli katlm sa lanm , ayrca ce itli sektorlerde 204 fuara firmalarn bireysel
kat | m desteklenmi tir.

Tark 0Ordnlerinin Uretim a amas ndan itibaren yerinde gosterilmesi amac yla, 2008
ylnda ce itli sektbrlerde dizenlenen 27 Alm Heyeti program na ABD’den katlm
sa lanm tr. Ozellikle, ABD'den tilkemize miinhas ran zincir ma azalara dénik alm
heyetleri getirilmesi ve Amerikal ithalatg lara, butin sektorlerden Turk trtnlerinin Gretim
a amas ndan itibaren yerinde gosterilmesi plan cercevesinde, 2008 y| Nisan ay nda
ABD’den stanbul'a, 50'den fazla firmay kapsayan bir ticaret heyeti gercekle tirilmi tir.
Bu heyet, son y llarda ABD’den tlkemize gelen en kapsaml Ticaret Heyeti olmu  tur.

Ayr ca, stratejinin uygulamaya konulmas ndan bu yana hedef eyaletlere Devlet Bakan
Sayn Kir ad Tuzmen ba kanl nda Ticaret Heyetleri diizenlenmi , Turk firmalar na
ABD pazarnn tantlmasna yonelik bilgilendirme seminerleri organize edilmi ,
Tarkiye’'nin ve Turk drtnlerinin ABD’de tan tIlmas amac yla ¢e itli konferanslara i tirak
edilmi ve ABD’deki “Turk Haftas /Gunu” etkinliklerine destek sa lanm tr.

Ote yandan, ikili ticaretin 6ntindeki engellerin kald r Imas n teminen Hikumetler aras
platformda da gori meler gergekle tirilmi tir. Bu itibarla, 2007 y I nda Ill., 2008 y | nda
IV. Dénem Ekonomik Ortakl k Komitesi (EOK) Toplants ile 2006 ylnda IV., 2007
y I nda V. ve 2009 y | nda VI. Dénem Turkiye-ABD Ticaret ve Yatr m Konseyi Toplant s
gercekle tirilmi tir.

2008 yInda, ABD Ticaret Odas Avrupa Konseyi’'nin Sonbahar Toplants Turkiye'de
yap Im ve Devlet Bakan Say n Kiur ad Tuzmen bu toplantya i tirak etmi tir.

ABD'ye yonelik faaliyetlerimizin sonucunda 2008 y|ndaki en 6nemli geli melerden
birisi, Turkiye’nin, ABD taraf ndan “Special 301-Oncelikli zlenen Ulkeler Listesi’nden
¢ kar Imas d r. Bu gosterge firmalar taraf ndan fik ri milkiyet haklar na verilen dnemin bir
i areti olarak kullan Imakta, ileri teknoloji yat r mlar n etkilemektedir.

ABD pazar nda yap lan giri imlerden sonug alabilmek icin sab rl olmak gerekti i ak Ida
tutularak ABD’ye yonelik ticareti geli tirme stratejisinin uygulanmas na onumuzdeki
y llarda da devam edilecektir.

2009 y I nda, onceki y llarda duzenlenen faaliyetlerin devam olarak, hedef eyaletlere
Ozellikle butik ticaret heyetleri (sektorel bazl, 20-25 ki ilik heyetler) dizenlenmesi,
onemli fuarlara etkin kat | ma devam edilmesi, sektérel tan t m gruplar n n faaliyetlerinin
ABD pazarnda yo unla trilmas, 0©zel sektor kurulu lar arasndaki i birli inin
geli tirilmesi, 6zellikle muiteahhitlik kapsam ndaki ortak projelerin c¢e itlendiriimesi
amacyla i birli ine devam edilmesi planlanmaktadr. adamlarna yonelik olarak
dizenlenen seminerlere ise, ABD'de tarm ve gumrik alanlarnda uygulanan
prosedirler hakk nda bilgi verilmesi konular nda devam edilmesi 6ngorulmektedir.

5. Latin Amerika ile Ticari ve Ekonomik i kilerin Geli tirilmesi Strateijisi

Latin Amerika ile ekonomik ve ticari ili kilerin geli tirilmesi ve 6zellikle bolgeye yonelik
ihracat m z n ¢e itlendirilerek artrImas amac yla “Latin Amerika Ulkeleri ile Ticari ve
Ekonomik li kilerin Geli tirilmesi Stratejisi” yurirli e konulmu bulunmaktad r.
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Anlan strateji cercevesinde; ulkemizin Latin Amerika ulkelerinde tantm na paralel
olarak, ticari ve ekonomik ili kilere dinamik bir yap kazandrImas, i birli i olanaklarnn
artrmas, ticaretin ce itlendiriimesi ve boéylece anlan (lkelerle ticari ve ekonomik
ba larnili kilerimizin itici giict haline getirilmesi amaclanmaktad r.

Latin Amerika Ulkeleri ile Ticari ve Ekonomik i kilerin Geli tirilmesi Stratejisi’
kapsam ndaki ba |ca hedefler a a da belirtilmi tir.

Ulkemiz ile arasnda Karma Ekonomik Komisyon (KEK)
olu turulmayanlarla KEK veya ust duzey ekonomik isti are ve karar
mekanizmalar olu turulmak suretiyle dizenli bir diyolog ba lat Imas,

AB ve di er uluslararas yuakumlaltklerimiz gbz onine al narak, bu
ulkelerle Serbest Ticaret Anla malar n n akdedilmesi,

Bolgede dizenlenen uluslararas fuarlara firmalarmzn katlmnn
desteklenmesi,

Al m heyetleri ve ticaret heyetleri gibi tan t m faaliyetleri dizenlenmesi igin
uygun ko ullar n olu turulmas,

Bdlgedeki Ticaret MU avirliklerinin say snn artr Imas ,

Stratejisi kapsam nda; ekonomik yap, d ticaret hacmi ve rejimi, do al kaynaklar,
blyume potansiyeli, stratejik konum ve bolgesel entegrasyon surecleri gibi kriterler
cercevesinde, Brezilya, Meksika, Arjantin, ili, Veneziella ve Kiba hedef llkeler olarak
tespit edilmi tir. Bélgenin kalan na ise bu Ulkeler Gzerinden ula Imas planlanm tr.

Latin Amerika ulkelerine ihracat m z n yakla k dortte birini otomotiv Urlnlerinin te Kil
etti i, demir-celik, g da sanayi Urtnleri ile tekstil elyaf n n 6nemli yer tuttu u ve 6zellikle
makine sanayi urtnleri genel kalemler aras nda 6ne ¢kt  gorulmektedir.

Bdlge Ulkelerinden yap lan ithalatn yarsndan fazlas demir d metaller, hurda
metaller, yem ve gda, ya | tohumlar ve elektrikli makine ve cihazlar gibi trtnlerden
olu maktad r. Latin Amerika’dan yap lan ithalat Turkiye'nin genel ithalat gereksinimini
te kil eden ve blyuk o6lctude girdi olarak kullan lan hammadde ve yar mamuller ile baz
yat r m mallar ndan olu maktad r.

2006 y I ndan bu yana yurutulen ¢cal malar ¢cercevesinde, dncelikli olarak ikili ticari ve
ekonomik ili kilerin altyapsnn olu turulmas icin bu Ulkelerle ticaret ve ekonomik
I birli i anla malar i¢cin muzakerelere ba lanm tr.

Bu kapsamda, halihaz rda anla mam z bulunan Arjantin, Brezilya, Jamaika, Kiba,
Meksika ve ili'nin yan s ra, 2005 y | nda Guyana, 2006 y | nda Kolombiya, 2007 y | nda
Guatemala ve 2009 ylnda Paraguay ile Ticari ve Ekonomik birli i Anla malar
imzalanm tr. Veneziella, Uruguay, Peru, Nikaragua ve Dominik Cumhuriyeti ile olan
miizakereler 6nimuzdeki donemde tamamlanacakt r. Ayr ca, 2007 y | nda Jamaika ile
1.D6nem ve 2008 y | nda Kuba ile VIIl. Donem KEK Toplants gercgekle tirilmi tir. Di er
yandan Meksika’'da turk drUnlerinin tantm amac yla ilk defa 2008 y I n n Eylul ay nda
bir Turk Haftas dizenlenmi tir.

Di er taraftan, ili ve MERCOSUR ile STA muzakereleri yurutalmektedir. Tarkiye- ili
STA’'snn 2009 ylnda tamamlanmas beklenmektedir. Latin Amerika pazar na giri te
Tark firmalar icin 6nemli bir caydrc unsur te kil eden ve Latin Amerika ulkelerinin
blyuk bir ksmnda uygulanan *“yiksek gumrik vergileri” sorununun, ili ve
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MERCOSUR ile cal malar sudrdartlen STA'lar n sonugland r iImas yla buyuk o6lgtde
a Imas beklenmektedir.

Latin Amerika ile Ticari ve Ekonomik li kilerin Geli tirilmesi Stratejisi kapsam ndaki
cal malara gecti imiz U¢ ylda kaydedilen geli meler ve Latin Amerika'n n Ulkemiz
i adamlar icin sundu u frsatlar da dikkate alnarak ©6nimuizdeki dénemde hz
verilecektir. Bu cercevede, buyik o6lcude ulkemiz aleyhine gercekle en d ticaretin
daha dengeli bir yap ya kavu turulmas ve birka¢ tlkede yo unla an ili kilerimizin di er
ulkelere de geni letilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, imzaya hazr olan Peru, Nikaragua, Uruguay ve Bolivya ile Ticaret

birli i Anla malar’'nn imzalanmas amacyla Latin Amerika’'ya resmi ziyaretler
gercekle tiriimesi ve  bolgeye ticaret ve muteahhitlik heyeti ziyaretleri dizenlenmesi
planlanmaktad r.

Ayr ca, Panama Serbest Boélgesi ile Veneziella’'ya ydnelik i adamlar ziyaretleri
dizenlenmesi hususu da de erlendiriimektedir. MERCOSUR’da gozlemci statiisiinde
bulunan ve Latin Amerika'nn ki i ba na du en milli geliri en yuksek tlkelerinden birisi
olan Veneziella’n n yak n bir gelecekte bu Birli e tam Uye olabilece i dikkate al narak
oncelikle bu tlkeye bir ziyaret gercekle tirilmesi 6nem arz etmektedir.

Meksika'ya gercekle tirilecek bir Ust dizey ziyaret ile s6zkonusu dlke ile STA
miizakerelerine ba lanlmas igin giri imde bulunulmas da planlanan faaliyetler
aras ndadr.

Tark firmalarnn arad  bilgi ve lojistik deste ini sa layabilmek amac yla bélgedeki
Ticaret Mu avirliklerimizin say s nn artrImas planlanmaktad r. Ulkemizin bolgedeki en
onemli eksikliklerinden birisi, dizenli bilgi temin edilebilecek ve i adamlarnn do rudan
ba vurabilecekleri kaynaklar n yetersiz olmas dr. Halihaz rda sadece Arjantin’de bir
Ticaret MU avirli imiz bulunmaktadr. OnlUmuzdeki donemde o6ncelikle Sao Paulo
(Brezilya), Meksiko (Meksika) ve Santiago ( ili)’da da Ticaret Mu avirlikleri a¢ Imas igin
gerekli giri imlerde bulunulmaktad r.

Di er yandan, i adamlar m z n lojistik ile ilgili problemlerini ¢6zme yolunda atlan bir
di er adm da Turk Hava Yollar 'nn bdlgeye do rudan sefer diizenlemesi olacaktr.
THY’'nin ilk etapta 2009 ylnn ilk yarsnda Brezilyann Sao Paolo ehrine sefer
ba latmas kararla trim tr.

Ta mac |k maliyetlerinin azalt labilmesini teminen, mevcut lojistik a larna Latin
Amerika’n n da dahil edilmesi ve konteynrta mac| nn te vik edilmesi gibi hususlar
uzerinde durulmaktad r.

Ayr ca, bu y | Brezilya ve Meksika ile Il. Donem, Arjantin ile 1ll. Donem, Kolombiya ile I.
Donem ve Kiba ile IX. Dénem KEK Toplant lar dizenleyerek, hem i birli i alanlarnn
ve ortak projelerin artrlmas, hem de kar la lan sorunlara ikili bazda ¢6zum yollar
aranmas hedeflenmektedir.
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6. D Ticaret Politikalar

Gumruk Birli i'ni tesis eden 1/95 say| Ortakl k Konseyi Karar gere ince d ticaret
rejimimiz blyuk olciide AB ile uyumlu hale getirilmi tir. Bu ¢cercevede, mallar n serbest
dola m ile ortak ticaret politikas na ili kin dizenlemelerin yan s ra teknik mevzuat, fikri
ve s nai mulkiyetin korunmas , devlet yard mlar , ticari nitelikli devlet tekelleri ve rekabet
hukuku alanlar ndaki AB mevzuat, Ulkemizin ihtiyaglar da dikkate al narak d ticaret
rejimimize yans t Imaktad r.

Klcuk ve Orta Olgekli letmelere Ar-Ge, Cevre Yard m, Pazar Ara trmas Yard m,
Yurt D Ofis-Ma aza Yard m, stihdam, E itim, Markala ma gibi ¢e itli programlar
kapsam nda ihracata yonelik destek sa lanmaktad r. Dahilde leme Rejimi (D R) de
ihracatc lar m z n dunya fiyatlar ndan hammadde ve ara mal temin etmesine imkan
sa layan ve bu yolla ihracat a amasnda ©Onemli maliyet avantaj yaratan bir
uygulamad r. Ayrca ihra¢ urtnlerimizin uluslararas pazarlarda tantmn sa lamak,
pazar pay n artt rmak ve s6z konusu pazarlarda ticari ve ekonomik i birli ini geli tirmek
amaclar na yonelik olarak, ticaret heyetleri ve al m heyetleri dizenlenmekte ve
uluslararas fuarlara i tirak gibi ¢e itli tan t m faaliyetleri gercekle tiriimektedir.

DTO taahhutlerimizle uyumlu olarak ve biitce imkanlar dahilinde baz potansiyel tar m
ve i lenmi tarm drinleri ihracat na, Tarmsal Urlinlerde hracat adesi Yard mlar na
li kin Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu Tebli leri ¢ercevesinde her y| dizenli bir
ekilde ihracat iadesi deste i sa lanmaktar ve Baz geleneksel tarmsal ihrag
aranlerimizin ic ve d tuketimiyle ihracatn artrmak, AR-GE ve tantm c¢al malarn
organize etmek ve yuritmek amac yla tan t m gruplar faaliyet gostermektedir.

Yerli sanayinin haks z rekabetin zarar verici etkilerinden korunmas amac yla haz rlanan
thalatta Haks z Rekabetin Onlenmesi Hakk nda Mevzuat, 1989 ylIndan bu yana
yururlikte bulunmaktad r. Yerli Gretimin dampingli ithalata kar korunmas n teminen
s6z konusu mevzuat etkin ekilde uygulanmaktad r. Ulkemiz sanayicilerinin maliyetlerini
azaltarak rekabet gucunid artrmak amacyla, AB Komisyonu nezdinde ulkemiz
sanayicilerinin talep ettikleri Grunlerin gumrik vergilerinin  askya al nmas na
cal Imaktadr. Ayrca, Ulkemiz yerli sanayinin ihtiyag duydu u ve Gumrik Birli i
alannda arz a¢  bulunan maddeler icin ulusal tarife kontenjan kapsam nda tarife
kotalar al nmaktad r.

Uluslararas ticarette teknik engellerin olu mas n onlemek ve ticareti geli tirmek; ihrag
drnlerimizin rekabet glcind art rmak; ithal Griinlerde di Uk kaliteden kaynaklanan
haks z rekabeti ve yanltc uygulamalar o©nlemek, tuketiciyi koruyucu ve Kkaliteyi
yukseltici tedbirleri almak; ithal Grinlerin ilgili teknik dizenlemelere uygun ve guvenli
olmas n temin etmek; uluslararas anla malar ve Gumrik Birli i kapsam ndaki teknik
mevzuatn d ticaret sistemine uyarlanmasn sa lamak Uzere d ticarette teknik
duzenlemeler, standartlar, uygunluk de erlendirmesi ve denetimlere ili kin faaliyetler
yuruttlmektedir.

Turkiye'de ihracat icin yatr m ve Uretimi art rmak, yabanc sermaye ve teknoloji giri ini
h zland rmak, ekonominin girdi ihtiyacn ucuz ve dizenli ekilde temin etmek, d

finansman ve ticaret imkanlar ndan daha fazla yararlanmak Uzere, Bakanlar Kurulu
Karar ile yer ve s nrlar tespit edilerek ilki 1987 y I nda olmak Uzere faaliyete gecmi 20
serbest bolge bulunmaktad r. Serbest boélgelerimiz ile ¢e itli Ulkelerde faaliyet gbsteren
serbest bolgeler arasndaki i birli inin geli tirilmesi, Ulkemizin serbest bdlgeler
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konusundaki bilgi ve deneyimlerinin bu Ulkelere aktarlmas ve baz lkelerin
deneyimlerinden faydalanmak Uzere Dinya Ekonomik leme Bolgeleri Birli inin
(WEPZA) cal malar da takip edilmektedir.

B- Amac ve Hedefler

STRATEJ K AMACLAR

Ulke genelinde d ticaret kultliriinii ve bilincini yayg nla t rmak

Kurumsal geli imi surekli k Imak

Sardurdlebilir inracat art n sa lamak

Uretimi te vik edecek, ekonomiye yonelik zarar ve tehditleri onleyecek
halat politikalar geli tirmek

Kaliteli ve guvenli Grtin arz n sa layacak politikalar geli tirmek

D ticareti kolayla trc politikalar olu turmak, yurtd  miteahhitlik ile
teknik ma avirlik hizmetlerini geli tirmek

hwphE

o0

STRATEJ KHEDEFLER

1. Kamu ve 06zel sektdér kurum ve kurulu lar, Universiteler, sivil toplum
kurulu lar ve uluslararas kurulu lar ile i birli inin geli tirilmesine yonelik olarak
ylda en az be program gercekle tiriimesi

2. leti im araglarnn etkin kullanmyla, d ticaret ile ilgili konularda
gercekle tirilen tan t m ve e itim faaliyetlerinin her y | artt r larak strdartlmesi

3. DTM internet sitesinin geli tirilmesi, eri imin 6zendiriimesi ve sitenin D
Ticaret Portal na donu tartlmesi

4. AB konusundaki 6nemli geli melerin ivedilikle ilgili taraflara ve kamuoyuna
duyurulmas

5. Fiziksel ve teknolojik donan m n geli tiriimesi

6. nsan Kaynaklar Geli im Sireclerinin yile tirilmesi

7. Kurumsal yap n n guclendiriimesi

8. Kurum ici ve d ileti imin guclendiriimesi icin ylda en az 10 toplant
gercekle tirilmesi

9. Yurtd te kilat n n guclendiriimesi

10.  Yenilikci fikirlere ve Ar-Ge’ye dayal , katma de eri yiksek, markal urin ve
hizmetlerin Uretim ve pazarlama sireclerinin desteklenmesi

11. KOB'’lerin rekabet gugclerini arttracak  oOlgcek  ekonomilerinin
olu turulmas na yonelik yap n n tesis edilmesi

12. Ba ta AB olmak uzere, bolgesel olu umlar ile ikili ve ¢ok tarafl ili kiler
kapsam nda pazara giri imkanlar n n na yonelik faaliyetlerde bulunulmas

13. Haks z rekabet hallerinden damping ve siibvansiyona konu ithalat n sebep
oldu u zarara kar ulkenin Uretim dallar n n etkin korunumunun sa lanmas

14.  Sanayicilerin, tarife kontenjanlar ve ask ya alma rejimi kapsam nda du Uk
maliyetli hammadde ve ara mal ihtiyac n n kar lanmas nn sa lanmas

15.  Ticaret politikas uygulamalar nda 6nlem al nmas suresinin k salt Imas ve
Oonlemin etkinle tirilmesi

16.  Serbest bolgelerden ithalatta yerli sanayinin ihtiyacglar na a rl k verilmesi
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17. Kaliteli ve guvenli Grin arz ve talebi icin teknik mevzuat uygulamalar n n
takip edilerek, ilgili cevrelerin bu konularda gtincel olarak bilgilendiriimesi

18. AB’nin ucuncu ulkelerden ithalatta Griin guvenli i denetimleri sisteminin
uyumla trlmas

19.  Uruin guvenli ine dair cerceve mevzuat m z n AB’deki geli melere paralel
hale getirilmesi ve glvenli Griin arz n sa layacak projeler geli tirilmesi

20. E-ticareti 6zendirici ve ticareti kolayla trc duzenleme ve uygulamalarn
geli tirilmesi

21. Lojistik yaplarn kurulmasn ve mevcutlar n iyile tirilmesini sa layacak
politikalar olu turulmas , ulusal ve uluslararas uygulamalar n izlenmesi

22, Yurt d miteahhitlik ve teknik mud avirlik hizmetleri sektérinin
dizenlenmesi, desteklenmesi ve blyumesinin strdurilmesi

C- Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak htiyac

Muste arl k performans program performans hedef ve géstergeleri tablosu a a da yer
almaktad r:
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Performans Hedef ve Gostergeleri Tablosu

PERFORMANS HEDEF PERFORMANS GOSTERGELER

Kamu ve 6zel sektor kurum ve kurulu lar, Universiteler,
1 | sivil toplum kurulu lar ve uluslararas kurulu laryla en az | Program Say s /y | 5 5 6
be i birli i program gercgekle tirilecek

Ckarlanyaynsaysl/yl 22 22 22
Gorsel ve yaz | bas n-yay n organlar nda yer alma
y yay [¢] y 35 41 42
) D ticaret ile ilgili konularda gercekle tirilen tantm ve | Says/yl
e itim faaliyetleri her y | art r lacak Toplant, e itim, seminer ve konferanslar diizenleme 30 30 33
says/yl
Katlm Sa lanan Etkinlik say s /y | 33 35 40
Internet sitesinin D  Ticaret Portali'ne dénu ttrilme
40% 60%
. o . oran (%)
3 | DTMinternet sitesi D Ticaret Portal 'na doni trulecek
Muste arl k web sitesini/portalini ziyaret (hit) say s /y | 1.250.000 1.350.000 1.450.000

AB konusundaki dnemli geli meler ilgili taraflara ve
4 Hafta Say s 4 hafta 4 hafta 3 hafta
kamuoyuna duyurulacak
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PERFORMANS HEDEF

PERFORMANS GOSTERGELER

Kurum i¢i hizmet ve sistemlerin elektronik ortama EDYS %50 50%
ta nmas n n tamamlanmas BLG DTM %30 70%
Nitelikli elektronik imza kullan m oran /y | 20% 20% 20%
Yaz | m ve donan m altyap s n n yenilenme oran /y | 20% 20% 20%
HVI techizatl Pamuk Analiz Laboratuarlar kurulma 1 1
sayslyl
Merkez 1
Muste arl k merkez, ta rave yurtd te kilat icin Merkez Loi 1
i i P tir erkez Lojman
Fiziksel ve teknolojik donan m geli tirilecek yeni temin edilecek ve buylk onar m yapt r lacak bina
Yurtd 2 Yurtd 2 Yurtd 2
sayslyl
DTS-Ta ra 3 DTS-Ta ra 2 DTS-Taral
Merkez 1
Miiste arl k merkez, ta rave yurtd te kilat icin Yurtd 14 Yurtd 16 Yurtd 18
tefri edilecek hizmet binas says/yl SEB-Ta ra 1 SEB-Ta ra 2 SEB-Ta ra 1
DTS-Ta ra 5 DTS-Ta ra5 DTS-Ta ra5
Serbest Bolgelerdeki alt ve Ust yap tesis ve blyuk 4 3 9
onarmsays/yl
Yurtd lisansistu e itim kontenjan /y | 27 28 30
Planlanm mesleki ve sosyal geli im programlar na
. L . ) 80% 80% 85%
(hizmet ici e itim, staj, seminer,vb) kat | m oran (%)
Akademik yay n say s /y | 4 5 5
nsan Kaynaklar Geli im Surecleri yile tirilecek
Rotasyona tabii tutulan personel say s /y | 10ki i 15Kki i
analizlerinin birimler baz nda tamamlanmas (%) 50% 50%
Cal an memnuniyeti anketlerinin tamamlanmas (%) 100%
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PERFORMANS HEDEF PERFORMANS GOSTERGELER 2009 2010 2011
Yeni proje/kurulan sistem say s /y | Risk Yodnetimi 100%
Yeni Te kilat Kanununun haz rlanmas ve yururli e 100%
girmesine yonelik ¢al malar n tamamlanmas (%) ’
7 | Kurumsal yap giclendirilecek - - - -
D ticaret Stratejik Ara trma ve E itim Merkezi
o 50% 50%
Projesi'nin tamamlanmas (%)
Denetim Rehberi do rultusunda yaplan denetim 40%
say s n n toplam denetim say s igindeki oran (%) ’
D ticaretle ilgili kurumlar n katl myla 4 4 5
8 | Kurumicived ileti im glglendirilecek gercekle tirilen koordinasyon toplants say s/y |
Kurum i¢i bilgilendirme toplant say s /y| 7 7 7
Hedef pazarlar oncelikli olarak ula Imas hedeflenen
P 110 110 115
toplam d  temsilcilik say s /y |
9 |Yurtd te kilat guclendirilecek D temsilciliklerdeki toplam kadro say s /y | 135 145 160
Temsilciliklerin performans n  duzenli olarak takip
30% 70%

PERFORMANS HEDEF

edecek ve odlgecek bir sistemin olu turulmas (%)

PERFORMANS GOSTERGELER
Ar-Ge desteklerinden yararlanan projelerin yllk

20% 20% 20%
ortalama art oran
Ar-Ge'ye dayal, katma de eri yiiksek, markal drin ve | Yurtd tantm desteklerinden vyararlanan firma
10 | . o N ) 15% 15% 15%
hizmetlerin Uretim ve pazarlama surecleri desteklenecek saysnnyll k ortalamaart oran
Turquality uygulamas ndan yararlanan firma say snn
quatiy tyg y y 10% 10% 10%
y Il k ortalama art oran
1 KOB "lerin dlgek ekonomilerinin olu turulmas na yénelik yap | Kime haritas ve analiz say s 10
tesis edilecek Uygulamaya gecen kiime say s 4
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12

PERFORMANS HEDEF

Bdlgesel olu umlar ile ikili ve ¢ok tarafl ili kiler kapsam nda
pazara giri imkanlar artrlacak

PERFORMANS GOSTERGELER 2009 2010 2011

Uygunluk de erlendirmesi sonuglarnn kar [kl
tan nmas ve teknik i birli inin geli tiriimesine yonelik 10 11 12
muzakere say s /y |
Uygunluk de erlendirmesi sonuglarnn kar Ikl
tan nmas ve teknik i birli inin geli tiriimesine yonelik 6 6 8
anla masays/yl
Akdedilen Serbest Ticaret Anla mas says/yl 1 1 1
Karma Ekonomik Komisyon (KEK) toplants say s /y| 12 15 20
Ticari ve teknik i birli ianla malar says/y|l 1 1 2
Ticari ve ekonomik isti are/teknik komite/cal ma

11 13 14
gruplar toplant says/y|
Yeni ticaret anla malarnn Tiark d  ticaretine 6 5 5
etkilerine yonelik haz rlanan analiz-rapor say s /y |
Belirlenen hedef Ulke/lrlnlerde

o ) o 12 12 12
bilgilendirme/tan t m/pazarlama faaliyeti say s /y |
Eylem plan haz rlanacak hedef sektor-tlke say s /y | 5 5 6
Tum ihracat¢ birliklerinde ticari bilgi ve destek 100%
0

masalar n n kurulmas n n tamamlanmas (%)
Pazara giri imkanlar ve engelleri veri tabannny Il k

10 10 20
bluyume oran (%)
IPA kapsam ndaki AB fonlar ndan kar lanan proje 1 1 )
sayslyl
Serbest bolgelerde yat r mc heyetleri ile 4 4 4
gercekle tirilen toplant say s /y|
Do rudand yatrmlarn analiz ve izlenme say s /y | 4 4 4
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PERFORMANS HEDEF

Damping ve subvansiyonlu ithalatn sebep oldu u zarara

PERFORMANS GOSTERGELER

Haks z rekabete kar aclan davalarda lehte sonug

13 . - . 95% 95% 95%
kar llke sanayiinin etkin korunumu sa lanacak oran (%)
o e . Tarife kontenjanlar ve askya alma rejiminin
Sanayicilerin di uk maliyeti hammadde ve ara mal o . .
14 | 2009'da 6 urun icin ve takip eden yllarda da birer 6 7 8
ihtiyac nn kar lanmas sa lanacak .
artt rmak suretiyle kullan Imas
15 Ticaret politikas uygulamalar nda ©6nlem alnma siresi | Ticaret politikas o6nlemi icin yaplan eksiksiz 45 5 5
k salt lacak ba vurular n 6n incelemelerinin tamamlanma suresi
. ) ) o Serbest bolgelerden yurticine sat  yap lan mallar
Serbest bolgelerden ithalatta yerli sanayinin ihtiyaclar na L
16 icerisinde ara mal ve yatrm mal orannn en az 85% 85% 85%

17

a rlkverilecek

PERFORMANS HEDEF

Kaliteli ve giivenli Griin arz ve talebi icin teknik mevzuat
uygulamalar hakk nda ilgili cevreler giincel olarak
bilgilendirilecek

%385 seviyesinde surdirilmesini sa lamak

PERFORMANS GOSTERGELER

Seminer-Toplant say s /y|

Seminer-Toplant yap lan payda says/yl

50

60

70
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PERFORMANS HEDEF

AB'nin tclincl ulkelerden ithalatta Uriin giivenli i denetimleri

PERFORMANS GOSTERGELER

18 | . ) Mevzuat/Konsey tuzi Unin yirarll e konulmas 100%

sistemi uyumla t r lacak

Yasan n guncellenmesi ve sevk i lemlerinin 100%

. - . . . 0

Urtin glivenli ine dair gergeve mevzuat AB'deki geli melere | tamamlanmas
19 | paralel hale getirilecek ve giivenli uriin arzn sa layacak

projeler geli tirilecek Turkiye'deki kalite alt yap s n n geli tirilmesi projesi

v yap 9 prol 30 40 30

20

PERFORMANS HEDEF

E-ticareti 6zendirici ve ticareti kolayla trc diizenleme ve
uygulamalar geli tirilecek

gercekle me oran (%)

PERFORMANS GOSTERGELER

Hizmetlerin elektronik ortama al nma oran (%)

SBBUP %20

SBBUP %20

SBBUP %20

DIR %20

DIR %20

DIR %20

Devlet Yrd %20

Devlet Yrd %20

Devlet Yrd %20

DTS Uriin Givenli i
Sistemi %20

DTS Uriin Giivenli i
Sistemi %20

DTS Uriin
Guvenli i Sistemi
%20

Tar msal Uriin Kalite
Denetimi Veri
Taban Sistemi %20

Tar msal Uriin Kalite
Denetimi Veri
Taban Sistemi %20

Tar msal Uriin
Kalite Denetimi
Veri Taban
Sistemi %20

Elektronik ticaretin ilgili tim mevzuatta yer alma oran
(%)

25%

25%

25%

Nitelikli elektronik imzan n tum DTM bili im
hizmetlerine entegrasyon oran (%)

20%

20%

20%
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PERFORMANS HEDEF

PERFORMANS GOSTERGELER

Uluslararas orgutlerin  ve rakip Ulke pozisyonlar nn

) . 7 7 7
izlendi irapor says/yl
Uluslararas kurulu toplant / konferans/seminer
13 15 17
katIm says/yl
Desteklenen Ar-Ge projesi say s /y | 5 7 10
Lojistik yap lar n kurulmas n ve mevcutlar n iyile tirilmesini
21 | sa layacak politikalar olu turulacak, ulusal ve uluslararas | Ulke/bolge - riin/sektdr baz nda meveut durum rapor - 9 1
uygulamalar izlenecek says/yl
Yurticinde ve d nda lojistk bolge/merkez 3 5 5
kurulmas na yonelik proje say s /y |
hracatc  Birlikleri/'T M bunyesinde bir merkez
50% 50%
kurulmas (%)
Yurt d muteahhitlik hizmetleri alannda bir
. . - 50% 25% 25%
akreditasyon sisteminin kurulmas
Devlet yard mlar ile desteklenen teknik mu avirlik 5 6 -
o ) o ) projelerinin y Il k ortalama art  oran (%)
2 Yurtd mditeahhitlik ve teknik mi avirlik hizmetleri sektori
duzenlenecek ve desteklenecek Hedef pazarlara yonelik hazrlanacak pazar
10% 10% 10%
ara trmas raporsaysnnyllkart oran (%)
Yurtd muteahhitlik ve teknik mi avirlik hizmetlerine
100%

Ozel bir internet sitesinin olu turulmas
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IDARE PERFORMANS HEDEFT TABLOSU

Idare Adi 07.83 - DIS TICARET MUSTESARLIGI
Amag Surdordlekilir ibracat artiginn sadlamak
Hedef KB lerin rekabet glclerini artiracak dlcek ekonomilerinin clugturuimasna yonelik yapinin tesis edimesi
Performans Hedefi Hedef
KIOETlerin rekabet giliclerini artracak dlcek ekonomilerinin clugturulmasna 2009 2010 2011
yonell yapn tesis ediecekti,
792,437 u] 10,021,685

KOET lerimizin yiiksek teknolaji iceren, sermave-yodun sektdrlerde de etkinliklerini artirabilmeleri icin, birlkte hareket ederek artak satin alma, artak
pazarlama ve yenilikzilik girisimlerinde bulunmalan gerekrnektedis, Bu kapsarmda, Dig Ticaret MUstegarhd tarafindan yoratilen ve Avrupa Birlidi
tarafindan finanse edien *Tiirkive'de Kimelenme Palitikasinn Gelistiiimesi Prajesi® tlkemizde KOBLerin rekabet giicinin artrimas adina bir devrim
nitelidinde olup, strdirdlebiir kalkinma hedefinin kimelenme eksening temel tegkil edecektir, Ulusal kiimelenme politikas cercevesinde
gerceklestilecek olan proje ve faalivetlerle, KOElerin ibracattaki paylannin artinimast hedeflenmmektadir,

Performans Gostergeleri

2009 2010 2011
1 [Kirme haritas ve andliz sayis [ 10 [ [ [ [
2 [Uvgularnaya gecen kime savisi [ 0 [ 0 [ 4

Kaynak htivac
ilgili Harcama Birimleri
2009 2010 2011
i 1 [IHRACAT GEMEL MODURLUGD 4,151,273 u] 5.472.327
Idare Dizeyinde Dadilan Giderler 3.641.164 ] 4.549,359
Genel Toplam F792.437 0 10.021.685
Biitce Odenedi F.792.437 ] 10.021.685
5.
% Doner Sermaye ] ] ]
c
E Dider Yurt ici Kaynaklar 0 0 1]
Yurt Dis1 Kaynaklar 0 0
Genel Toplam 7.792.437 0 10.021.685
Tablo 7 /11
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D- Faaliyet-Projelere

li kin Bilgi ve De erlendirmeler

Bu program déneminde yuritilecek projelera a dadr:

Program Déneminde (2009-2011) Yuratulecek Projeler

Proje Ad

Proje Amacg ve Kapsam

Risk Ydnetim Sistemi’'nin kurulmas projesi

DTM'nin stratejik plan ile performans program nda belirlenen

hedeflerine ula masn engelleyecek i¢ ve d risklerin

de erlendirilmesi

D Ticaret Stratejik Ara trma ve E itim Merkezi’nin

kurulmas projesi

D ticaret alannda DTM personelince serbestce ara trma

yap Imas ve e itim verilmesi

Yurticinde ve d nda lojistik bélgeler kurulmas

o Geli end ticaretimizin gereksinimlerinin kar lanmas
projesi
DTM internet sitesinin D Ticaret Portali'ne | DTM internet sitesine eri imin artrlmas ve sitenin igeri inin
dond tardlmesi projesi zenginle tirilmesi
Turkiye'deki  kalite altyapsnn guglendiriimesi | Mallar n serbest dola mnn 6nundeki teknik engellerin kalite

projesi (2008-2011)

altyap s n n guclendirilmesi yoluyla kald r Imas
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IDARE PERFORMANS TABLOSU
idare : ” =
Adi 07.83 - DIS TICARET MIUSTESARLIGT
Yillar
5A | 5H | PH Aciklama 2009 2010 2011
Biitce ici | Bitce Disi Toplam Biitge ici | Bitce Disi Toplam Biitce ici | Biitce Disi Toplam
T1 ilke Genelinde Dis Ticaret Koltiriinh ve Bilincini Yayginlagtirmak 7.511.045 0| 7.511.045| 8.300.388 0| 8.300.388) 9.353.441 0| 9.353.441
Kamu ve dzel sektor kurum ve kuruluglan, Cniversiteler,  sivil toplum kurluglan ve
uluslararas kuruluglar ile ishirliginin gelistiriimesing yonelik olarak yilda en az bes program
gerceklestirimesi 2,094,151 a 2,094,151 2.312.017 a 2,312,017 2.602.900 ] 2,602,900
Kamu ve dzel sektdr kurum ve kuruluglan, Chiversiteler, sivil toplurm kurubuiglan ve
1 |uluslararas kuruluglarla prograr daneminde ber vl en az beg ishirligi prograrm
gerceklestirlecektir, 2,094,151 a 2,094,151 2.312.017 a 2,312,017 2.602.900 ] 2,602,900
fletisim araclannin etkin kullanimivla, dis ticaret ile ilgili konularda gerceklestirlen tanitim ve
egitim faaliyetlerinin her yi artinlarak strdrdimesi 3.352.524 0| =2.358.524| 3.708.058 0| =.708.958| 4.186.108 0| 4.185.198
1 Dug ticaret ile igii konularda gerceklestivlen tantim ve editim faaliyetleri ber yil artinlarak
surdirGlecektir, 3.358.524 a 3.358.524 3.708.958 a 3.708.958 4.186.198 ] 4,186,198
DTM internet sitesinin gelistirimesi, erisimin dzendirimesi ve sitenin D Ticaret Portalna
dinigtiriimesi 1.328.248 a 1.328.248| 1467817 a 1467817 1.652.199 u] 1.662.199
1 DTM internet sitesi gelistirlecek, erisim dzendirlecek ve site Dig Ticaret Portalna
dondgtiriilecekti. 1.3258.248 a 1.328.248 1.467.817 a 1.467.817 1.662.199 ] 1.662,199
AB konusundaki Gnemli gelisrmelerin ivedilikle igili taraflara ve kamuoyuna duyurulmas: 730,122 il 730.122 211,505 il 811,505 an2. 144 o o0z, 144
1 |&B konusundaki Snemli gelismeler ivedilkle ilgili taraflara ve kamuoyuna duyurulacaktr, 730,122 o] 730,122 211,505 o] 211.505 an2. 144 fu] a0z, 144
2 Kurumsal Gelisimi Surekli Kilmak 17.957.569 0| 17.957.569| 19.885.753 0| 19.885.753| 22.385.879 0| 22.385.879
Fiziksel ve teknolojik donarimin geligtirimesi 6.849.522 0] £.849.522| 7.572.544 0| 7.572.544| 58.575.889 0] s8.575.839
1 |Fiziksel ve teknolojik donanim geligtirilecektir. £.849.522 0| 6.849.522| 7.572.544 0] 7.572.544| 85.575.889 0| &8.575.859
Insan Kaynaklan Geligsim Streclerinin Iyilestirimesi 2.296.280 0| 2395280 2.561.499 0] 2.661.499) 3.006.744 0]  3.005.744
1 |insan Kaynaklan Gelisim SUrecleri ivilegtirlecelktir. 2.296.280 0| 2395280 2.561.499 0] 2.661.499] 3.006.744 0]  3.005.744
Kururnsal yapinin glclendirimesi 3.089,.247 a 3.089.247 3.421.042 a 2.421.042 3.843.417 ] 3.843.417
1 |kurumsal yapr giclendirlecektir, 3.089.247 a 3.089.247 3.421.042 a 34210421 3.843.417 u] 3.843.417
Kurumn igi ve digt lletisimin guclendirimesi 3.365.628 0] =2.355.628| 2.727.604 0] 3727604 4.153.801 0] 4.153.821
1 [Kururn ici ve digi iletisim glclendirilecektir. 3.365.625 0| 3.355.628| 3.727.694 0| 3727604 4.153.821 0] 4.153.821
“urtdigl tegkilatinin glclendirimesi 2.256.092 0| 2.256.892| 2.502.975 0] 2502975 2.206.007 0| 2.805.007
. 1 |urtdigl tegkilat gUclendirilecektir. 2.256.092 0| 2.256.892| 2.502.975 0] 2.502.975) 2.206.007 0| 2.805.007
3 Sardirilebilir ihracat artigim saglamak 51.783.808| 500.000.000| 551.763.608| 58.345.210| 527.500.000| 585.845.210| 66.176.903 | 530.000.000| 596.176.903
Yenilikc fikillere ve Ar-Ge've dayal, katrna dederi yiksek, markal Orln ve hizmetlerin
Uretim we pazarlama sireclerinin desteklenmesi 10,148,477 500.000.000| 510,148,477 16.014.870|527.500.000|543.514.870| 12.886.704|530.000.000] 542,886,704
1 Ar-Ge'yve dayal, katrna dederi yvlksek, markal Orin ve hizretlerin Oretimn ve pazarlama
sirecleri desteklenecektir, 10,148,477 | 500,000,000 510,148,477 16.014.870( 527.500.000) 543.514.870] 12.886.704| 530,000,000 542,886,704
KB lerin rekabet glclerini artiracak dlcek ekonomilerinin olusturulimasina yinelil yapinin
tesis edimesi 7,792,437 a 7.792.437 a a 0] 10.021.685 0] 10.021.685
1 KCBTlerin rekabet giclerini artiracak dicek ekonomilerinin olusturulmasina yonelk yap tesis
edilecektir, 7,792,437 7.792.437 a a 0] 10.021.685 0] 10.021.685
Basta AB olmak Uzere, bblgesel olusurnlar e kil ve ook tarafl iiskiler kapsamminda pazara
girig irmkanlannin artinlmasina yonelik faaliyetlerde bulunulmas: 93842, 804 ol 23.842.804| 42,230,941 ol 42.220.241| 43.268.514 ol 43,268,514
Tablo 8



Biilgesel olusurnlar e ikii ve gok tarafl iskier kapsarminda pazara girig imkanlannin
artnimasina yinelik faaliyetler strdurlilecektir. 33.842.894 0| 23.842.894| 42,330,341 0] 42.320.341| 43.268.514 0| 43.268.514
Uretimi tesvik edecek ve ekonomiye yonelik zarar ve tehditleri dnleyecek ithalat
politikalar geligtirmek 17.966.505 0| 17.966.605| 19.916.948 0| 19.916.948) 22.748.322 0| 22.748.322
Haksiz rekabet hallerinden damping ve stbvansivona konu ithalatin sebep oldudu zarara
karg Glkenin Gretirn dallannin etkin korunurmunun saglanmasi 4,934,999 0| 4934999 5.454.948 0| s5.454.248| 6.015.217 ol &.015.217
Darnping ve stbvansivonlu ithalatin sebep oldudu zarara kars Olke sanayiinin etkin
karunumu saglanacakdr, 4.934.999 i} 4.934.999] 5.454.348 a 5.454.348| 6.015.217 a 6.015.217
Sanayicilerin, tarife kontenjanlan we askiya alma rejimi kapsarminda distlk maliveth
harnmadde ve ara mal ihtivacinin karglanrmasinin saglanmas 2,526,723 ol 2526723 2.799.663 ol 2.7909.662] 3.008.768 ol 2008768
Sanayicilerin, tarife kontenjanlan we askiya alma rejirni kapsarminda dogk maliveth
harmmadde ve ara mal ihtivacinin karglanmas sadlanacaktr, 2.526.723 0| 2526723 2.799.663 0] 2.799.663| 3.098.768 0] 3.098.768
Ticaret politikas wygularmalannda Srlem alinrmasn stresinin kisatbimasn ve dnlernin
etkinlegtirimesi 3.328.837 0] 3328837 3.683.842 0] 32683842 4.070.126 0] 4.070.126
Ticaret politikas wygularalannda dnlemn alinma siresi kisattlacaktr, 3.7228.837 ol 3328837 3683842 ol =3683.842| 4.070.126 ol 4.070.126
Serbiest bolgelerden ithalatta yerli sanayinin ihtivaclanna adielk werirmesi 7.176.047 ol 7176047 7.979.008 ol 7.070.006| 9.584.210 ol 9.584.210
Serbest bdlgelerden ithalatta verli sanavinin ihtivaclanna adirlk verilecektir, 7.176.047 ol 7i7e.047| 7.979.098 ol 7.979.095| 9.584.210 ol 9.584.210
Kaliteli ve Guivenli Uriin Arzini Safjlayacak Politikalar Geligtirmek 12.448.261| 11.128.326| 23.576.587| 13.776.179 0| 13.76.179| 15.299.725 0| 15.299.725
Kaliteli ve glvenl Ordn arz ve talehi icin teknik rmevzuat uygularnalannin takip edilerek, igil
cevrelerin bu konularda guncel olarak bilgilendirimesi 8.135.107 0] 8.135.107| 10.191.480 0| 10.191.480| 11.313.676 0] 11.313.676
Kaliteli ve givenl Grin arz ve taebiicin teknik mevzuat uygulamalan takip edierek il
cevreler gincel dlarak bilgilendirecekti, g.135.107 0| 8.135.107| 10.191.480 10.191.420| 11.313.676 0 11.313.676
ABin Ucincd Glkelerden ithalatta drin glvenlidi denetimler sisterninin uyurmlastinimas: 2 156.577 ol 2158577 0 o i} 0 0
ABmin Uglncl Olkelerden ithalatta Grin glvenligi denetimleri sisterni uyurnlagtinlacaktr. 2.156.577 ol 21s6e577 0 o i} 0 0
Urin givenlidine dair cerceve meveuatimizn &8'deki gelismelere paralel hale getirimesi ve
giwvenl Urin avzin sadlayacak projeler geligtivimesi 2.156.577| 11.128.326| 13.284.003| 3.584.609 0] 3.584.609 3.086.048 0] 3.085.048
Uriin givenligine dair cerceve mevzauat AB'deki gelismelere paralel hale getirlecek ve
givenli Urin arzini saglayacak projeler geligtilecektir. 2,156,577 11.128.326| 13.284.903| 3.584.699 0| 3.584.609) 3.086.048 0| 3.986.048
s Ticareti Kolaylagtino Politikalar Olusturmak, Yurtdisi Miteahhitlik ile Teknik
Miigavitlik Hizmetlerini Geligtirmek 6.131.912 0| 6131912 6.784.522 6.784.522| 7.590.731 0| 7.590.731
E-ticareti dzendirici ve ticareti kaolaylagtng dizenlerne ve uygulamalann gelistirimesi 3.217.332 ol 3217332 3.551.083 3551.068| 4.011.392 ol 4.011.392
E-ticareti dzendirici ve ticareti kolaylagting dizenlerne we wygularalar geligtirlecektir, 3.217.332 ol 3217332 3551.068 3.551.068] 4.011.392 ol 4011292
Lajistik yaplann kurulmasin we mevoutlann ivilestiimesing sadlayvacak politikalar
olugturulmas, ulusal ve uluslararas) uygulamalann izlenmmesi 1,231,890 ol 1.331890| 1.477.873 ol 1.477.873| 1.636.608 ol 1.636.608
Lojistik yaplar kurulmasim ve mevoutlann ivilestivimesini sadlayacak politikalar
olugturulacak, ulusal ve uluslararas wygulamalar izlenecelktir, 1,331.890 0| 1.331.890| 1.477.873 0l 1.477.873| 1.636.603 0] 1.636.608
Ykt digl mCteakhitik ve teknik migavirdlk hizrnetlen sekttrincn dizenlenmesi,
desteklenmesi ve bliyimesinin strdriimesi 1.582.689 0] 1.582689| 1.755.580 0] 1.755.580] 1.042.730 0] 1.042.730
Yurtchs miteahhitlk ve teknik migavirdik hizrmetler sektdrl dizenlenecek ve
desteklenecektir, 1.582.689 i} 1582689 1.755.580 a 1755580 1.942.730 a 1.942.730
Genel Toplam
113.799.200| 511.128.326| 624.927.526| 127.009.000| 527.500.000| &654.509.000| 143.555.000| 530.000.000( 673.555.000
Tablo 8
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